
产业工人队伍建设改革综述

暘暘暘内蒙古蒙泰集团有限公司

近年来棳内蒙古蒙泰集团有限公司坚定暟绿色发展 科技强企暠

战略棳不断加大科技创新投入棳着力于延伸产业链条棳在转型升级

和高质量发展方面迈出了坚实步伐暎公司的快速高质量发展对人

才建设工作提出了更高的新要求棳公司也把人才建设工作摆到了

更加重要的位置暎并结合公司实际情况棳把新时期产业工人队伍

建设聚焦在全面提升产业工人的技能和综合素质上暎加强产业工

人队伍建设棳将其培养成为一支知识型暍技能型暍创新型劳动者

队伍暎
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一暍培训开发与技能提升同步开展

棽棸棽棽年公司与广益职业培训学校合作棳开设了企业新型学徒
制变配电暍焊工暍锅炉暍化学检验等棿个工种的培训授课棳相关岗位
报名参与人数达棽棻棻人棳预计于今年棻棽月份完成结业取证考试暎
年度计划完成棻棸棸棸余场关于员工职业素养暍安全教育暍专业技能
提升的内部培训棳这种常态化的培训学习开展棳公司全员的技能水

平以及安全意识暍责任意识得到显著的提高棳现场应对突发事故的

应急处置能力训练达标暎

二暍开展岗位练兵暍技能竞赛活动

人才队伍是支撑企业创新发展暍转型升级的重要力量暎公司

每年会组织开展棻次岗位技能大赛棳目前已累计开展棻棾届棳历届
参与人数超过公司总职工人数棻棷棾暎公司将以岗位技能大赛为契
机棳大力弘扬劳模精神暍劳动精神暍工匠精神棳进一步激发广大员工
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的主动性和创造性棳以更加昂扬的斗志棳更加务实的作风棳更加团

结拼搏的精神棳为推动集团公司转型升级和高质量发展贡献智慧

和力量暎

三暍人才测评结合人才梯队建设

公司与北森云科技公司达成人才测评合作棳定期对公司中高

层管理人员进行全面盘点暎采用锐途测评暍棾椂棸度评估暍斊斅斉斏关
系行为访谈等方式完成对现有管理人员的测评棳通过中层管理人

员人才测评棳为企业人才决策提供助力棳合理进行人才调整棳优化

岗位胜任力模型棳明确中高层管理人员培训需求方向棳完善人才晋

升体系棳以解决企业高速发展所需要的人才需求暎同时人才测评

可对员工做出职业诊断棳安排针对性的培训提升项目棳并作为培训

评估的工具暎帮助员工分析自己的能力暍动力暍个性等方面的特

性棳进而协助员工解决职业适应暍定位以及发展等问题棳帮助其进

行良性的职业规划暎员工借助公司搭建的人才梯队架构棳实现自

我价值呈现与职业晋升的双提升暎

公司推广的这三大模块的产改工作取得了阶段性的成果棳但

也存在很多方面的不足暎例如培训工作开展不均衡棳缺乏激励手

段棳人员参与积极性不强棳培训工作的闭环管理暍效果评估与成果

转化不足等暎公司在未来产业工人队伍建设规划中棳一方面汲取

总结先前产改工作中的不足棳健全正向激励机制棳将荣誉表彰与员

工绩效考核暍年度评先选优暍内训师选拔暍提拔任用挂钩暎加强学

习引领棳夯实理论基础棳坚持理论与实践相结合暎通过暟师带徒暠暍
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暟老带新暠传统方式棳结合新型学徒制培训棳提升员工专业技能棳传

授丰富的岗位经验棳提升团队整体水平棳科学部署棳优化创新棳扎实

推进产改工作继续向前暎另一方面博采众长棳认真学习总结其他

企业暍政府组织的先进产改经验与做法棳扬长避短暍审视自身暍融会

贯通棳真正找到一条适合蒙泰集团产改的新道路与新方法棳实实在

在的打造出一支适应新时代要求的产业工人队伍暎
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