
深挖潜力棳集聚合力

党建引领助推企业高质量发展

暘暘暘内蒙古鄂尔多斯资源股份有限公司

内蒙古鄂尔多斯资源股份有限公司棬以下简称公司棭诞生自

棻椆椄棸年创立的伊克昭盟羊绒衫厂棳于棻椆椆椀年上市棳是国内羊绒服
装行业的龙头企业棳建立了从羊绒原绒采购到加工暍成衣生产暍品

牌推广暍渠道建设暍产品销售的全产业链协同发展的经营模式暎旗

下拥有暟斉斠斈斚斢暠暍暟鄂尔多斯棻椆椄棸暠暍暟斅斕斦斉斉斠斈斚斢暠暍暟斉斠斈斚斢
斔旈斾旙暠等四大品牌棳服务不同的羊绒消费客群暎

公司的循环经济产业棳依托当地丰富的资源棳下辖煤暍电暍冶

金暍化工及园区综合服务暍供水暍物流等产业棳精心打造囊括了煤炭

采选暍发电暍铁合金和氯碱化工产品的生产和销售的一体化产业结

构棳形成国内少有的暟煤暘电暘硅铁合金暠和暟煤棴电棴氯碱化工暠
等循环产业链暎公司目前是全球生产规模最大的硅铁生产企业椈

氯碱化工产品国内市场占有率亦位居前列暎

多年来棳公司的发展成就是在党的领导和改革开放政策指引

下取得的暎抓好企业党建工作棳坚持党对企业生产经营管理的全

面领导棳坚持以职工为中心棳充分调动广大职工的工作积极性暍主

动性暍创造性棳在加强职工思想政治引领棳推进职工素质提升暍推动
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企业高质量发展等方面彰显了新作为暎

一暍突出党建引领作用棳加强党工团组织资源建设棳为基层各

项工作提供切实保障

公司坚持围绕发展抓党建棳以党建促企业文化建设棳以抓好党

建促发展棳实现基层党建与企业文化建设与企业生产经营的互促

共进暎 形成了党暍政暍工暍团暟四线合一暠的组织模式棳在两大园

区暍各事业部和各二级企业层面成立了横到边纵到底的党工团组

织并全部配套了专兼职的党工团主管棳在车间和班组配备了专兼

职的党工团小组长暎构建了公司曻事业部棬直属公司棭曻二级企业
曻车间棬部门棭曻工段班组五个层面的党工团网格化管理体系棳确
保党政工团工作融入到企业生产暍经营和管理中棳为公司改革暍发

展暍稳定提供强有力的组织保证暎 精准工作域棳在抓安全暍抓
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生产暍抓市场暍抓文化的过程中持续强化暍深化暍细化基层党工团组

织资源工作职责棳在攻坚克难暍技术创新暍降本增效暍持续改进中充

分体现党建引领示范作用暎 创新工作机制棳提高工作运作制

度化暍科学化暍规范化水平暎充分发挥基层组织资源能动性棳树立

公司系统上下一盘棋意识棳统一步调棳共同发力暎

二暍以持续改进为抓手棳推动基层精益化管理棳全面提升公司

生产经营管理能力

棽棸棽棸年棳公司全面启动持续改进战略棳更是从夯实基础棳找差
距暍补短板椈对标先进棳找方法棳再提升逐步形成了让持续改进工作

作为公司生产经营管理逐步提升能力建设的一个有效暍普遍适用

的方法体系暎

跨职能的项目小组模式在基层的全面推开棳促进了全链条综

合效能提升椈全员自主改善与五型班组建设进一步融合落地棳使得

五型班组建设在基层扎实落地棳通过出台各种工作方案暍工作制度
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以及建立完整暍闭环的工作考评体系促使基层班组管理水平纳入

日常化暍制度化暍规范化暍科学化轨道棳基层的班组管理水平大幅提

升椈搭建完成适合新员工暍一线操作岗位暍管理人员暍生产制造领域

的椄棾个课程模块知识管理库棳以满足不同层级员工实际需求棳自
由组合定制符合学员学习的课件暎在自主改善的推动方面棳各事

业部通过微信小程序暍线上共享审批等便捷的工具棳促进基层员工

实时发布改善建议棳并及时跟进改善成果棳让全员自主改善理念逐

步渗透棳充分发挥了精益管理的基层效应暎

与此同时棳公司加大工匠精神培育棳多年来棳有一大批爱岗敬

业暍技术过硬的技术尖兵成为企业生产经营与技术创新的带头人棳

其中国家级劳模棿人暍全国五一劳动奖章棿人暍自治区劳模棻棸人暍自
治区五一劳动奖章椄人暍市级劳模棽棽人棳其中椆棸棩以上为党员暎

暘椃椀棻暘



三暍以产业工人改革为切入点棳为企业高质量长远发展提供支

撑和基础保障

多年来棳公司通过开展品牌特色支部创建暍劳动竞赛暍技术比

武暍发展论坛棳各种技术攻关暍合理化建议征集暍岗位练兵等培训活

动强化基层组织战斗力棳职工整体素质显著提高棳将优秀的人才暍

优秀的思想暍优秀的经验转变为公司发展的暟红色引擎暠棳凝聚大众

创新暍干事创业的合力暎公司围绕党中央出台的暥新时期产业工人

队伍建设改革方案暦这一重要文件精神棳通过各种途径培养与提升

职工队伍素质棳打造更符合时代需求与企业实际的新时期产业工

人队伍暎

首先棳充分发挥劳模先进的示范引领作用棳为职工搭建创新平

台棳扎实开展暟创建职工创新工作室暠活动棳在提升职工业务技能水

平暍提高企业自主创新能力棳促进科学技术 生产力转化以及推动

企业技改技革水平方面取得了较大成效暎目前公司拥有多个职工

创新工作室棳最具有代表性的是以羊绒研发创新为主的暟高丽忠创

新工作室暠暍以管阀技术创新与提升为主的暟白明工作室暠棳以焊接

技术创新与提升为主的暟姚文君工作室暠棳这几位带头人都是获得

过国家专利技术以及在国际技能大赛中获得过大奖的技术尖兵暎

同时棳公司逐年投入数十万元用于工作室的重点工作创建暎通过

打造职工创新工作室棳以点带面棳在解决重点课题攻关暍创新技术

发展和固化岗位先进经验的同时形成基层人才培育基地暎

其次棳利用公司现有的人才培育体系棳充分利用先进的管理理
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念和管理工具棳积极打造创新人才梯队暎为了更好地推动集团技

术创新与管理创新棳企业不断导入和加深集斣斠斏斱理论暍六西格
玛暍精益管理暍斝斖斚暍斣旑斝斖 等方法在内的多方法融合应用体系等
多种创新方法棳累计培育一级创新工程师棻名棳二级创新工程师
棾棻名棳三级创新工程师椂名棳一级创新咨询师棻名棳一级创新培训
师棻名棳国际二级创新工程师棻名暎一方面通过这些创新人才的
培育棳引导广大基层员工由操作式向技能创新方向转变棳促进产业

工人队伍的转型棳另一方面借助这些创新人才的技术研发成果棳不

断深化创新实践棳推进企业安全环保暍技术技改及效益提升棳为企

业打造更加长久的核心竞争力棳实现企业的创新驱动发展战略暎

第三棳公司从提高职工职业技能水平出发棳推动传统劳动竞赛

的创新棳先后开展了暟一创双节暠群众性经济技术创新成果评比活

动暍持续改进征集评比暍总经理奖励基金项目暍师傅带徒弟暍电工棷

焊工棷检验工棷天车工等多工种技能竞赛等活动棳通过广泛发动棳鼓

励全员积极参加暎鼓励职工参加自治区暍全国技能及创新大赛棳并

取得优异成绩棳其中椇暥降低斝斨斆树脂电石单耗暦项目课题在首届
中国创新方法大赛全国总决赛上荣获一等奖椈暥基于斣斠斏斱理论降
低电石炉生产成本暦项目课题在第二届中国创新方法大赛全国总

决赛上荣获二等奖椈职工姚文君荣获国际焊接比赛第三名暍全区职

业技能比武第二名棳氯碱化工分公司先后荣获全区甲醇合成工技

能比赛优胜奖暍全区化工总控工技能比赛优胜奖椈电力公司荣获

暟自治区工人先锋号暠荣誉称号棳这些创建活动的开展极大地激发
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了广大职工的荣誉感和干事创业的工作热情棳不仅发现了很多暟能

人巧匠暠棳也实现了与企业中心工作的良性交融暎

第四棳加强学习型班组建设棳特别是棻椆年以来棳公司棻棸棽棻个
班组全面开展暟五型班组暠建设工作棳按照暟超前规划暍小步快跑暍及

时调整棳迭代升级暠的原则持续推进棳广泛利用班前班后会暍班组微

课暍单点课以及日常培训考试等各种渠道棳努力打造学习型班组与

学习型职工棳不断提升一线职工岗位技能水平暎

第五棳对于在职员工棳进行研究生暍本科暍专科暍中专继续教育

学历提升棳鼓励员工不断学习新知识暍新技术棳新技能棳同时制定了

员工参与学习培训激励措施棳通过加大员工培训的力度和投入棳进

一步提高了员工的就业能力暎同时启动实施暥青俊计划暦暍暥青藤计

划暦暍暥青秀计划暦暍专项人才培养工作室等人才培养计划棳培养适应

企业发展需求的各类实用专业技术人才棳整体提升公司人才队伍

素质暎
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